......... Por que o futebol moderno parou de premiar os elencosmais == . . .

........ talentosos e comecou a recompensar os sistemas mais adaptaveis. =~
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A llusao do Controle em Ambientes Instaveis

O futebol ndo se repete. Nenhum jogo € igual ao outro, e o contexto muda a cada posse de bola.

Breakdown Diagram

Plano A

T )

Incerteza

N g
o v - A

A Incerteza Constante: A bola muda de dono, os
espagos surgem e desaparecem, e 0 tempo de
decisdo encurta drasticamente.

O Risco da Primeira Ideia: Uma equipe que nao
sabe se adaptar morre abragada ao seu plano
inicial. O jogo quase sempre exige uma segunda,
terceira ou quarta resposta.

Plano Inicial : > X

| Plano Inicial |- | Adaptagao 1 [ | Adaptagao 2 |- Adaptagzo 3

A Realidade das Copas: Menos tempo para
corregao, alta pressao emocional e mudangas
subitas de adversario punem cruelmente quem
demora a entender 0 novo cenario.

o
Ad ario A
| ; ' /‘ { { versario

Adversario B

Curto Prazo
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O Mito do Talento Individual

Confundimos qualidade técnica com garantia de vitéria. Mas o talento isolado nao resolve problemas sistémicos.

- Nomes n&o reorganizam

uma pressao mal executada. Nomes e Elenco

- Talento ndo transforma um /,

bloco passivo em agressivo.

- Craques ndo mudam o ritmo . g
emocional de uma partida / Resposta Coletiva

sozinhos. Movimentos Complementares

O Paradigma Atual: As solugdes no jogo moderno exigem ordem coletiva.
Juntos e coordenados, os jogadores abrem e defendem espagos como uma unidade viva.
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O Paradoxo da Identidade

Adaptacdo em alto nivel ndo é a auséncia de identidade. E a capacidade de manter uma estrutura que suporta

diferentes respostas.

Identidade Fixa

Identidade Flexivel

Improviso Caético

Identidade + Variagao = Adaptabilidade

A Identidade Preservada: Uma
equipe adaptavel sabe quem &,
mas nao precisa jogar sempre
da mesma forma para continuar
sendo ela mesma.

Repertorio sem Confusao: Pode
pressionar alto ou esperar em
bloco; atacar com posse ou em
transicao.

A Imposi¢ao Adaptativa: Impée
sua vontade quando pode,
ajusta-se quando necessario, e
sobrevive quando 0 jogo nao
permite o controle.

9

COACHES
MINDS




Matriz de Diagnéstico: As Selecoes Adaptaveis

Como diferentes nacdes aplicam a adaptabilidade em torneios curtos:

Selecao

Superpoder Adaptativo

Aplicacao Pratica no Caos

. B2
Argentina B[4
¢ AN

Variacao Estrutural

Muda desenhos, alturas e papéis dependendo do
adversario sem perder a competitividade emocional.

Marrocos <0>

Protecao e Disciplina

Reduz a forca do oponente protegendo zonas
especificas e executando transi¢coes precisas.

Franca 96

Repertério Hibrido

Alterna entre controle por posse e explosao vertical;
vence sem precisar dominar todas as fases do jogo.

Croich - SoRsvilBncia Emocional Controla o ritmo, estende jogos para zonas de
|__\_/_| resisténcia mental e sobrevive a cenarios de alta pressao.
P : :
D.\ . Coragem coletiva para alternar rapidamente entre
Japao ‘\(]?) Leitura de Momentos bloco baixo, pressao alta e transicao.
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A Obra-Prima da Sobrevivéncia: Argentina 2022

A selecao de Scaloni nao venceu por ter uma ideia brilhante Unica, mas pela
capacidade rara de aprender e se transmutar durante a competicao.

Derrota
para a
Arabia
Saudita

o K o i‘ -
: o!-[ﬂ_bﬂ}-bo @ " E
R I\

4-3-3 5-3-2

.

4

4-4-2

—

O Gatilho: Apés a derrota
inicial, a equipe nao quebrou
emocionalmente; ela se
reorganizou.

O Processo: Alternancia de
estruturas dependendo do
oponente.

O Resultado: Diferentes formas de
proteger Messi, competir sem a bola
e atacar espagos, mantendo a
originalidade intacta. A final provou
que 0 jogo nao é apenas fisico, é

adaptacao em tempo real.
| Q)
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O Coletivo Acima do Individuo: O PSG de Luis Enrique

A transformacao de um aglomerado de estrelas no time mais adaptavel do mundo.

Posse Forma sem Rigidez: O time possui forma
suficiente para mudar sem quebrar. A estrutura
da a base, os jogadores dao a variagao.

Versatilidade Comprovada: Dominio e controle (5

e b a 0 na Inter na final da Champions de 2025) e

Principios Pressao rqgiliancia por pénaltis em roteiros adversos
Estaveis Alta (contra o Arsenal na final de 2026).

Mudang¢a com Foco: Equipes confusas mudam
porque nao sabem quem sao. O PSG muda porque
sabe quem é e entende que o contexto exige
novas respostas. Nao sao escravos de uma unica
coreografia.

Ataque em
Profundidade
Transi¢ao
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O Diagnodstico do Brasil: Qualidade Presente, Adaptacao em Construcao

Nao ha falta de talento. O desafio é transformar o acumulo de solugdes individuais em respostas
coletivas flexiveis aos problemas reais do jogo.

Qualidade Técnica O Alerta
Individual (100%)

O empate contra Marrocos na abertura da Copa de
2026 evidenciou que o torneio exige respostas mais
rapidas e variadas do que apenas trocar pegas.

1a1contra O Que Falta
Marrocos 3 2
(Copa 2026) A adaptac;ao precisa ocorrer no comportamento

coletivo, ndo apenas nas substituigoes.

O Proximo Nivel

Repertério de Entender quando o jogo pede ajuste estrutural, controle
Variagao Coletiva emocional, variagao de altura defensiva ou simplesmente
(40%) uma pausa quando todos querem acelerar.
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A Génese da Rigidez: Como o Treino Modela a Mente

A adaptabilidade ndo se ensina com discursos ou sessdes de video. Ela se forja em ambientes de instabilidade.

Se o treinamento sempre apresenta 0 mesmo tipo de problema, o jogador aprende a responder de uma Unica maneira. Treinos excessivamente
controlados produzem execucao limpa, mas falham em produzir inteligéncia adaptativa. O jogo nado oferece o conforto do controle absoluto.

Ambiente Controlado Ecossistema Organico

L ( a0
N ) \—) Q/
/ \
Rigidez Estrutural e Execugdo Mecanica Adaptabilidade e Inteligéncia Coletiva em Tempo Real
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Auditoria de Treinamento: Seu Ambiente Prepara ou Limita?
A diferenca pratica na construcao de exercicios diarios:

Reduz a Adaptagao
(O Modelo Antigo)

Potencializa a Adaptagao
(O Modelo Vivo)

- Repeticao sem problemas reais a resolver.

- Problemas vivos e representativos.

- Correcao excessiva pelo treinador.

- Restricdes que guiam a descoberta (regras,
espacos, superioridades).

- Medo punitivo do erro.

- Exigéncia de leitura do contexto pelo atleta.

- Respostas fechadas e pré-determinadas.

- Variagcao constante durante a propria tarefa.

- Baixa variabilidade de cenarios.

- Liberdade de decisao guiada por principios.
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Arquiteto de
Ambientes

Conviccao sem Rigidez

O treinador adaptavel nao
abandona convicgoes apds cada
resultado, mas sabe que uma

Desapego do Controle

Entende que ndo controla tudo.
O modelo de jogo pertence a
equipe, nao a ele.

O Dialogo Constante

Aceita que os principios sao
profundos, mas as estratégias
precisam de espago para respirar.

ideia forte ndo precisa virar
teimosia.

A realidade do jogo € um dialogo
constante com o sistema.
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.. O jogador mais completo ndo é apenas o atleta perfeito; € aquele que permanece util em mdltiplos . . . .
- contextos, ajustando sua atuagao aos problemas dojogo. - - - - -

Lionel Messi (A Transmutagao)

De ponta, a falso nove, a meia, a finalizador, a regente.
Reorganizou sua propria grandeza adaptando-se a idade, | -
treinadores, sistemas e diferentes clubes/selecoes. e

Luka Modric (A Leitura em Camadas)

Vence néo pela forga fisica, mas por ler o jogo.
Adapta-se a diferentes ritmos, aceitando ser
protagonista ou coadjuvante conforme o contexto.

A Regra da Elite

Quem nao muda fica preso a versao de si mesmo que
funcionava no passado.
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0 Novo Paradlgma da Alta Performance

O grande diferencial contemporaneo ndo é quem entra mais Wil es S oL R ) ] el
preparado, mas quem continua aprendendo enquanto compete. -~ - - -~ . . . . ASobrevivéncia: O ambiente vivo do

futebol nao recompensa apenas o mais
rapido ou teoricamente preparado, mas
- aquele que abandona respostas que nao
e St S R e A - funcionam mais e cria novas solucdes.
O Limite do Modelo: NZo basta ter - ‘ Bt A SRR e R 2
.- um modelo tético; € preciso fazer o
modelo dialogar com o contexto.

b - - — -y .

O Limite do Talento: Nao basta ter

_ talento; é preciso dar a ele uma estrutura
flexivel que resolva os problemas reais

da partlda
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Modelo Rigido
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A qualidade abre as
portas. A adaptabilidade
as mantém abertas.

Em ambientes estaveis, vence quem executa melhor. No caos do futebol de
elite, a qualidade sem adaptacao torna-se uma promessa incompleta.

Vence quem consegue se transformar sem perder a propria esséncia.




