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A tecnologia amplia a visao. A humildade amplia a inteligéncia. As relacoes ampliam o jogo.

— Roberto Torrecilhas




A Tlusao do Controle O Caos Humano

T ~/

i A Integracao

—— A

Nao estamos em uma queda de brago.
& O futebol de alto nivel ndo exige que

escolhamos entre a ciéncia e a

sensibilidade, mas sim que sejamos

] capazes de integrar as duas.

O GPS ndo empobrece o jogo.

] O video néo esfria o futebol. A IA

nao destroi a sensibilidade.

iR

O excesso de metricas sem contexto cria A intuicdo pura, sem o auxilio da ciéncia,
padronizagao excessiva e mecanizagao. limita 0 campo de visao.
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“O jogo nos
~diz tudo,
tudo o que

sabemos
A pergqnta e§se.n.cialz l
“O que isso significa para A Cultura do Jogo perguntar
0 N0SS0 j0ogo?” | | a el e 9

— Julio Garganta

Dezenas de sequéncias, l. f
padroes de saida, Volume de Informagao
gatilhos de aceleracao. \ /

_— — /
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Métricas aplicadas as
caracteristicas da equipe
e desenvolvimento humano. |

‘ Inteligéncia Acionavel

A tecnologia nao é um atalho; é uma expansao. Volume nao significa compreensao automatica. O Técnico 2.0 filtra ) COACHES




O Paradigma da Lideranca

O Comandante Absoluto O Curador de Inteligencia

(Técnico 1.0) (Técnico 2.0)

Relagdo com Cria 0 melhor contexto para
o Saber Vel sl e e encontrar solugoes
Visao de Logica do “controle total” Logica do “ambiente inteligente”
Controle (in vitro) (in vivo)
Centralizador e dono Compreende que 0 jogo é maior
O'Papel do/Ego da verdade que o proprio ego

Profissionais lucidos que

Uso do Staff Subordinados obedientes complementam e discordam bem

A competéncia do técnico nao esta em falar mais, mas em implementar suas ideias criando ambientes de autonomia
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A Competéncia Silenciosa: A Desconstrucao do Ego

O Paradoxo Moderno: Exemplificado por

Luis Enrique — a cbsess&o por entender

todos os angulos, combinada com a rara @
consciéncia de que ‘o jogo sempre escapa’.

resposta se origina nele; permite que

O Escuta Ativa: Aceita que nem toda
outras dreas pensem.
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Intervencgao Calibrada: Entende 7 u—D—D Aprendizado Bidirecional:
que nem todo problema se Reconhece que o jogador e o

resolve com intervengao imediata. ecossistema também ensinam.

A humildade n3o é performatica. E uma vantagem sistémica.
Lideres inseguros centralizam processos. Lideres maduros distribuem inteligéncia.
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O Técnico como Arquiteto de Capital Humano (O Modelo CEO).

O Guardiao da Cultura

N&o treina cada membro
individualmente, mas cria o
ecossistema para que isso
aconteca.

Mentoria Executiva

Desenvolve o ‘C-level’ da
comissao técnica para
replicarem a visao.

Assistentes Analistas

Técnico
(e10)]

Departamentos Equipe de
de Apoio Performance

Equipe de Departamentos

Performance Engajamento de Apoio

Ferramentas de escuta
ativa para evitar burnout
e valorizar ideias.

O erro comum € imaginar que o técnico so lidera jogadores. No futebol de elite, tudo se
constroi em conjunto — quando um sobe, todos elevam seu nivel.



A Cultura do Jogo: O Fim das Caixas Isoladas.

Fisiologista Analista

Fisiologista & Técnico: Analista & Atleta: O atleta
Entende o contextoda _ O entende o porqué; o analista
semana e a intengéo coletiva Athta compreende o impacto de
(ndo apenas carga fisica). sua leitura no campo.

Psicdlogo « Sistema:
Nao atua apenas na crise, Psicélogo
participa ativamente do
ecossistema relacional.

Técnico

e

O alto rendimento moderno exige transversalidade. Um clube pode ser operacionalmente eficiente com departamentos

isolados, mas nunca sera verdadeiramente inteligente. Falam a mesma lingua, com sotaques diferentes. Q) Coackes



A Matriz da Criatividade no Futebol

Apatia

(Baixo Risco, Baixo Conforto)

Exposi¢do ao Risco / Desconforto Social

Conforto Psicoldgico / Seguranga

A criatividade exige um
paradoxo: uma base de
seguranga psicologica
para a pessoa se
expressar (conforto),
somada a uma dose de
incerteza, risco e
novidade para sair do
Obvio (desconforto).
Quando o analista ou o
preparador se sentem
seguros para propor
algo arriscado, a cultura
se solidifica.




A Periodizacao Tatica como Cultura de Pensamento

Pratica Significativa
(Treino Sistémico)

O Jogo O Jogo
Idealizado Real

(Teoria, Principios, (O Caos, O Adversirio,
Cultura) O Ambiente)

Feedback Tecnologico
(Aceleragao de Aprendizado)

O jogo é O centro o[ganizador.. O fisico, o tatico, o técnico A tecnologia ndo pode sequestrar o principio central:
€ 0 cognitivo nao sao setores isolados; emergem o treino precisa continuar sendo essencialmente um
simultaneamente em tarefas significativas. jogo, ndo um laboratorio fragmentado.
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O Atleta do Futuro: Reproduzir vs. Interpretar.

Atleta Memorizador Atleta Pensante (O Alvo)

i Desmorona quando o
Reagao ao jogo exige adaptagao
Caos fora da rotina treinada.

Possui repertorio de leitura para
reorganizar o caos dinamicamente.

. Fixo no “ nho" tatico; Entende relagdes, espagos e tempos;
Compreensao ginoxdesenig ; G9; ite f| .dc; ,.Ip 5 dp :
Posiclonal um mero executor de perml'{e uidez (e).(. aterais por dentro,

“screenshots” e setas. zagueiros conduzindo).

Relagdo com Teme o erro, busca a Tolera o erro como parte vital do

o Erro zzg:ranqa da obediencia processo de tomada de decisdo real.
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A Distorcao das Estruturas e a Fluidez Posicional

|/ \J - A .
A Exigencia

O jogo atual demanda atletas menos
estaticos e mais inteligentes. O

lateral ndo é apenas uma ‘posicao’, é
| / > uma funcéo no espago-tempo.

O Papel da Tecnologia

O video e a IA devem expandir a
compreensao espacial do atleta, nao
transforma-lo em um robd que
apenas repete movimentos
decorados ‘in vitro..

O Técnico 2.0 ndo enxerga um jogador apenas como ‘obediente’. Ele quer um jogador capaz de compreen('@ COACHES
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O Futuro Pertence a Quem Integra.
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Ciéncia & Sensibilidade & Relacoes &
Tecnologia Humanidade Liberdade
(Amplia a viséo, (Sente o contexto, (Distribui inteligéncia,

acelera o feedback) constréi a cultura) encoraja adaptagao)

O futebol do futuro nao sera vencido pelo técnico com mais ferramentas. Sera vencido por aquele que usa as maquinas

para liberar energia, garantindo tempo e clareza para compreender a fundo a humanidade, o jogo e as relagoe: () conckes
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A Diferenca Permanece Humana.

Grandes equipes nao sao apenas bem treinadas. Elas sao bem conectadas.
O Técnico 2.0 nao terceiriza 0 pensamento para as maquinas; ele é um facilitador
gue cria ambientes onde todos — do analista ao atleta — florescem.

O jogo sempre sera um organismo vivo. Lidere-o como tal.
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